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PREMESSA

Il Coordinamento delle Associazioni di Volontariato della Cittd Metropolitana di Venezia - Csv di Venezia
(d’ora in avanti CAVV-CSV di Venezia) si & affermato anche nel 2017 come il principale punto di riferimento,
nei territorio veneziano, per gli enti del terzo settore, supportando il loro operato, promuovendo nuove
iniziative di volontariato, offrendo consulenza ed assistenza qualificata e coordinando I’azione di reti solidali
di enti del terzo settore in coprogettazione con le Istituzioni Pubbliche.

Il Decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 11, noto come Codice del Terzo Settore, entrato in vigore nel mese
di agosto 2017, sta rivoluzionando la figura dei Centri di Servizio per il Volontariato, aprendo le loro porte a
tutti gli enti del terzo settore, prevedendo per loro nuovi compiti ed una nuova governance.

Tra gli obblighi imposti a CAVV-CSV di Venezia dalla nuova normativa c’era il riconoscimento della
personalita giuridica, passaggio essenziale per la procedura di accreditamento dell’ente come CSV che sara
effettuata quando sara operativo 'ONC. Con questo fine I’Assemblea Straordinaria, convocata il 19 dicembre
2017, ha approvato le necessarie modifiche dello statuto, in base al nuovo modello richiesto dalla Regione ai
sensi del DIgs. 117/17. Successivamente si & modificato I'atto costituivo in forma di atto pubblico e si &
proceduto con I'unificazione dei codici fiscali di CAVV e CSV di Venezia (& stato mantenuto quello di CSV di
Venezia e si e creato I'ente CAVV-CSV di Venezia). La prima parte della procedura ha avuto esito positivo, la

Regione Veneto infatti, il 28 dicembre 2017, ha riconosciuto la personalita giuridica a CAVV-CSV di Venezia.

Nel corso del 2017 si & poi portata a compimento la riorganizzazione della struttura tecnica necessaria per
accrescere le capacita del CAVV-CSV di Venezia di influenzare, a favore del Terzo Settore veneziano, le
politiche di crescita della comunita locale. Nuovi accenti sono stati posti sull’animazione territoriale e sulla
progettazione partecipata, con I'obiettivo di supportare la crescita in rete di un volontariato sempre pit
professionale capace di rispondere prontamente ai bisogni emergenti con progettualita innovative.

In particolare CAVV-CSV di Venezia ha provveduto a riorganizzarsi, ampliando la propria struttura
operativa di nuove professionalita e competenze tecniche. A tal fine si sta sviluppando il gruppo di
progettazione che supportera CAVV-CSV di Venezia nell’attivita di fundraising e gestione di progetti
complessi dall’ampia ricaduta sul territorio, per cui si stimano molteplici benefici diretti per le Organizzazioni
di Volontariato.

Si sono rinnovate inoltre le collaborazioni con alcuni rilevanti Enti Pubblici e Privati per creare
quell’ambiente favorevole al potenziamento e alla crescita del Volontariato veneziano. Citiamo I'Universita
degli studi Ca Foscari di Venezia, IUAV, la Citta Metropolitana e i principali Comuni veneziani, il sistema

cooperativo.
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1. LA STRUTTURA DI GOVERNO E OPERATIVA

Gli organi istituzionali del CAVV-CSV di Venezia di Venezia sono:

1.1. IL CONSIGLIO DIRETTIVO

Il Consiglio Direttivo attualmente & cosi composto:

BRUNELLO GIORGIO

Presidente

URLANDO CLARA Vice Presidente
TOMAELLO Ivo Tesoriere
PONTINI FERRUCCIO Consigliere
Pi1AzzI EDMONDO Consigliere
ZANUTEL RITA Consigliere

Mo0zzATO FRANCESCO

Consigliere di nomina Co.Ge.

MARCHI MONICA Consigliera
SCARPA ROBERTO Consigliere
FLABOREA LUCIANA Consigliera
PIVETTA BRUNO Consigliere

1.2, ORGANO DI CONTROLLO

L’Organo di controllo & cosi composto:

ISOTTI GIORGIO

nomina Co.Ge.

CARRARO LucA

nomina delle Associazioni di Volontariato.

SACCON GIAMPIETRO

nomina da altro ente (attualmente dimissionario)

SCHIAVON MASSIMO Revisore
RIGUTTO FEDERICO Revisore
VELLO SILVANO Revisore
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1.3. LA STRUTTURA OPERATIVA

A seguito della riorganizzazione della struttura operativa avvenuta nel corso dei primi mesi del’anno 2017, il

Centro di Servizio si & articolato come segue:

Direttore

direzione

part time - 30

ore

tempo indeterminato

n. 1 dipendente

area contabilita e
amministrazione;

segreteria;

full time - 40 ore

tempo indeterminato

n. 1 dipendente

sportelli territoriali;

tempo indeterminato

n. 1 dipendente

area animazione territoriale e

sviluppo locale ;

tempo determinato

n. 1 dipendente

area animazione territoriale e

sviluppo locale;

tempo determinato

n. 1 dipendente

area contabile;

analisi dati;

tempo determinato

n. 1 dipendente

area comunicazione e

digital information;

tempo determinato

n.1 dipendente

area giuridica;

part time - 24
ore
part time - 20
ore
part time - 25
ore
part time - 25
ore
part time —24
ore
part time — 25
ore

tempo determinato
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ONERI E COSTI

2. ONERI DA ATTIVITA TIPICA®

2.1. DA GESTIONE CAVV-CSV DI VENEZIA

1) Promozione del Volontariato

Obiettivi raggiunti

e Promossa la cultura della solidarieta e del senso civico tra i ragazzi in eta scolastica;

e Fornito agli studenti, attraverso la partecipazione ad azioni di volontariato concrete e/o periodi di
stage e tirocinio in organizzazioni di volontariato dell’area metropolitana, un’occasione di crescita
personale, la possibilita di esprimere la propria creativita, di acquisire maggiore senso di
responsabilita, di sviluppare capacita organizzative e di potenziare le proprie attitudini relazionali;

e Favorita la collaborazione con associazioni di volontariato, istituti scolastici e atenei universitari

anche attraverso lo sviluppo di specifiche progettualita sociali in co-progettazione;
e Supportate azioni concrete di volontariato su tematiche legate al contrasto alla poverta e al disagio
sociale, alla redistribuzione delle eccedenze alimentari e al trasporto sociale

e Promosse pratiche di responsabilita sociale e di volontariato attivo

Azioni programmate

1. Area Scuola e Universita.
- Prosieguo e potenziamento delle iniziative di Alternanza Scuola — Lavoro (ASL).
Nel mese di febbraio & stata avviata una ricognizione sulla disponibilita delle associazioni ad
accogliere gli studenti in alternanza scuola — lavoro per connettere le richieste che pervengono

CAVV —CSV di Venezia dagli istituti con le disponibilita delle associazioni.

! Nota alla lettura: conseguentemente all’eliminazione della macrocategoria “progettazione sociale” e, concordemente con le
disposizioni contenute nella delibera Co.Ge. n. 2 del 27/2/2017, I'attivitd di co-progettazione sociale & stata inserita, in fase di
programmazione preventiva, nella macrocategoria di destinazione tematica. La stessa & stata riproposta in modo unitario al punto
3.6 “co-progettazione sociale” della relazione. '
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Nei mesi di maggio e giugno il CAVV-CSV di Venezia ha ospitato due studenti provenienti
dall’Istituto E. Fermi di Venezia e dal Liceo Scientifico “Galileo Galilei” di San Dona di Piave che
hanno svolto alcune mansioni presso la sede centrale e gli sportelli territoriali.

- Prosieguo e potenziamento delle iniziative di ROLP (Rete per I'Orientamento Lavorativo

Protetto).
CAVV-CSV di Venezia in convenzione con I'Istituto Superiore “A. Gritti” ha ospitato presso i propri
uffici una studentessa con disabilita per attivita di segreteria e aggiornamento della catalogazione
della biblioteca digitale. L’esperienza si & conclusa in modo proficuo e con I'impegno, sia per il
CAVV-CSV di Venezia che per l'Istituto Scolastico, di riproporla anche per il prossimo anno
scolastico.

- Prosieguo del progetto “Ca’ Foscari Sociale”.

Nei primi mesi del 2017 & stata attivata una collaborazione specifica nell’ambito dell’azione pilota
del progetto di trasporto sociale STACCO Venezia volta ad individuare degli studenti disponibili ad
effettuare 'accompagnamento a piedi di persone anziane in situazione di scarsa mobilita o che
necessitano di recarsi a fare cure o visite presso presidi medici ospedalieri nell’area del Centro
Storico di Venezia. Purtroppo, nonostante la ricerca attraverso la banca dati di Ca' Foscari sociale,
e la pubblicazione nella bacheca di ateneo di una “call for volounteers”, non sono stati reperiti
soggetti per realizzare I'azione. Il periodo dell'anno di implementazione del progetto (maggio —
settembre) ha corrisposto purtroppo al periodo in cui gli studenti erano impegnati con gli esami
e/o assenti dalla citta per il ritorno a casa durante le vacanze estive. A fine anno si & rinnovata con
Ca’ Foscari la collaborazione anche per il 2018.

- Co-progettazione in tema scuola e volontariato (delibere Co.Ge n. 20 del 9 maggio 2016 e n. 1
del 27 febbraio 2017). Con l'intento di promuovere I'animazione territoriale e la realizzazione di
interventi nell’ambito delle politiche giovanili, CAVV-CSV di Venezia ha aderito in qualita di partner
alla progettazione di interventi a favore della promozione della cultura della solidarieta e del
volontariato attivo nelle scuole promosse dal Centro di Servizio di Volontariato della Provincia di
Padova. Il progetto: “A scuola di legame sociale” ha ricevuto I'approvazione di finanziamento da
parte del Co.Ge nel mese di novembre e sara avviato nel 2018. Il progetto intende promuovere il
benessere dei giovani presentando loro nuovi spazi di protagonismo e possibilitd di impegno
sociale nella scuola e nel terzo settore.

- Progetto STEM. CAVV-CSV di Venezia ha partecipato come partner al progetto della Fondazione
Giovanni Paolo | di Venezia: “Vogliamo la luna: Nobel e scienziate al campus stem”. |l progetto
finanziato dal Ministero Pari Opportunita attraverso il bando: “In estate si imparano le stem —
campi estivi di scienze, matematica, informatica e coding” & stato realizzato presso alcune scuole
del territorio per due settimane prima dell’inizio dell’anno scolastico con 'obiettivo di contrastare

gli stereotipi che vedono le donne scarsamente predisposte verso lo studio delle materie STEM.

Relazione accompagnatoria al bilancio consuntivo anno 2017 del CAVV-CSV di Venezia 6



- Protocollo d’intesa con IUAV su Rigenerazione Urbana e Beni Comuni. Nel mese di giugno CAVV-
CSV di Venezia ha attivato un protocollo d’intesa con I'Universita IUAV di Venezia (per la durata
di 3 anni), firmato il 27 ottobre 2017 con I'obiettivo di sviluppare e promuovere la ricerca sul tema
“Studi, Progetti e Scenari per la rigenerazione urbana e gestione dei beni comuni del territorio”,
in un’ottica di innovazione sociale, attraverso diverse forme di collaborazione: organizzazione di
corsi di formazione, attivita di ricerca, promozione di eventi, supporto a workshop. A fine anno si
e dato avvio alla collaborazione con una prima azione di coprogettazione della parte formativa del
progetto sulla rigenerazione urbana: “#tuttamialacitta©: le azioni di rigenerazione urbana del
volontariato per le comunita locali”, finanziato dal Comitato di Gestione del Fondo Speciale

Regionale per il Volontariato (delibera n.40 del 20/11/2017).

2. Area Poverta e disagio sociale

- Co-progettazione e supporto ad iniziative di redistribuzione delle eccedenze alimentari ed
empori solidali.
Sono proseguiti gli incontri del tavolo di lavoro, coordinato dalla Regione del Veneto — Direzione
Servizi Sociali, sugli empori della solidarieta intesi come vero e proprio strumento di sostegno alle
forme di poverta del territorio, attraverso la distribuzione di alimenti ma con interventi di
formazione, accompagnamento ed educazione al fine di ridurre i meccanismi di assistenza
tradizionale.
I1 6 ottobre CAVV —CSV ha preso parte alla conferenza del progetto “Life - Food. Waste. StandUp”
coordinato da Federalimentare, in partenariato con Federdistribuzione, Fondazione Banco
Alimentare Onlus e Unione Nazionale Consumatori e finalizzato ad aumentare la sensibilizzazione
sociale sul tema della lotta allo spreco e sull'incremento delle donazioni alle persone bisognose.

- Co-progettazione in tema contrasto alla poverta (delibere Co.Ge n. 20 del 9 maggio 2016 e n. 1
del 27 febbraio 2017).
A gennaio 2017 CAVV-CSV di Venezia ha pubblicato il bando per il finanziamento di progetti
innovativi di rete. Uno dei 5 ambiti di intervento indicati dal bando era “Contrasto alla poverta”.
Le associazioni aggregate per tavoli tematici si sono incontrate per sviluppare delle proposte
progettuali condivise, con 'aiuto ed il supporto attivo di CAVV — CSV di Venezia in tutte le varie
fasi della progettazione, a partire da giugno 2017. Tra i sette progetti a cui & stato concesso il
finanziamento con delibera del CD nr. 16 del 31/08/2017, due hanno come obiettivo il contrasto
alla poverta. Il primo: “Progetto per il contrasto a vecchie e nuove povertd” intende fornire
sostegno alle persone che vivono ai margini della societa attraverso l'istituzione di un “pronto
soccorso sociale” che si attivi per il recupero dellautonomia delle persone. Il secondo:
“Inserimento lavorativo e sviluppo di pratiche di permacultura e tutela ambientale” ha I'obiettivo

di giungere, attraverso una complessiva azione di empowerment individuale e collettivo, al
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coinvolgimento di soggetti in situazioni di disagio sociale ed economico (disoccupati, immigrati o
altro) in percorsi che abbiano delle reali prospettive di inserimento lavorativo e formazione nelle
tematiche: agricoltura; produzione alimentare; e tutela ambientale e dei beni comuni. Tutti
progetti approvati hanno avuto inizio il 01/09/17 e termineranno il 31/08/2018.

- Progetti STACCO 2017 e STACCO 2018.
Il progetto di trasporto sociale ed accompagnamento a favore di soggetti svantaggiati “Stacco
Venezia 2017” é stato finanziato dalla Regione Veneto con DGR n. 2012 del 6 dicembre 2016. Il
progetto ha avuto inizio ad aprile ed & terminato a settembre. CAVV-CSV di Venezia in qualita di
capofila ha gestito diverse fasi del progetto tra cui: la progettazione, I'attivazione della segreteria
operativa, il monitoraggio e la rendicontazione finale.
Successivamente con delibera n.1887 del 22 novembre 2017 la Regione Veneto ha concesso un
nuovo contributo per il proseguimento del progetto anche nel 2018. Il nuovo progetto “Stacco
Venezia 2018” & stato avviato nel mese di ottobre 2017 e terminera nel mese di settembre 2018.
Nel mese di novembre & stata indetta una selezione per la ricerca di una figura addetta alla
segreteria operativa del progetto, individuata la quale si proceduto alla firma di un contratto a
tempo determinato per la durata del progetto, a partire dal mese di gennaio 2018. Il lancio
ufficiale della nuova edizione & avvenuta a dicembre 2017 con I'organizzazione della conferenza
stampa e l'incontro di presentazione e coordinamento con tutte le associazioni partner del
progetto.
CAVV-CSV di Venezia ha partecipato inoltre ad il Tavolo di lavoro tecnico STACCO istituito, con gli
altri CSV provinciali e la Regione Veneto, col fine di elaborare nuove strategie condivise a livello
regionale per migliorare I'efficienza del progetto.

- Progetto “Sollievo”.
Nel primo semestre 2017 era stata attivata con “Ca’ Foscari Sociale” la ricerca di giovani volontari
disponibili ad effettuare il servizio di accompagnamento sociale a piedi, previsto dal progetto
Stacco nell’isola di Venezia, per gli utenti del progetto “Sollievo”. Purtroppo la ricerca ha avuto
esito negativo perché & coincisa con il periodo in cui gli studenti erano impegnati con gli esami
e/o assenti dalla citta per il ritorno a casa durante le vacanze estive. A fine anno si & rinnovata la
collaborazione con I'intento di riattivare la ricerca di accompagnatori tra gli studenti anche per il

2018.

3. AreaInnovazione Sociale e Responsabilita sociale d’Impresa — RSI
CAVV - CSV di Venezia, partner del progetto “Capitale sociale e comunita di valore nel veneziano”
dell’Istituto Veneto del Lavoro, aveva tra gli obiettivi per il 2017 quello di avviare percorsi formativi

volti ad attivita di volontariato d’impresa, diffondendo i valori del volontariato, della responsabilita
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sociale e di un modo etico di fare impresa e potenziando quindi le collaborazioni tra mondo profit ed
organizzazioni di volontariato.

I1 29 novembre 2017 CAVV-CSV di Venezia ha preso parte al WORKSHOP “Welfare aziendale come
valore per imprese, lavoratori e territorio” presso la sede di Sive Formazione (Venezia-Marghera) con
I'obiettivo di collaborare all’avvio di un nuovo percorso di promozione dello sviluppo del capitale
sociale nel territorio veneziano e consolidare reti e azioni di collaborazioni tra i diversi stakeholders
che operano nella provincia di Venezia al fine di creare valore sociale che sia riconosciuto dalla

comunita.

4. Area promozione del volontariato nella cittadinanza

- Giornata del Volontariato.
La “Giornata del Volontariato” si & svolta sabato 18 novembre 2017 a Martellago (Ve) presso la
Villa Grimani Morosini Ca della Nave. L'evento, ideato da CAVV — CSV di Venezia, & stato
I'occasione per aprire una riflessione sul ruolo e sul valore sociale dell’attivita di volontariato,
anche alla luce delle novita varate dalla Riforma del Terzo Settore, e per avviare un momento di
dibattito e confronto con il mondo associazionistico locale. Sono intervenuti la Professoressa
Francesca Campomori, docente presso I'Universita Ca’ Foscari di Venezia, il Dottor Stefano Tabo,
Presidente di CSVnet e alcuni rappresentanti delle associazioni locali che hanno condiviso le loro
buone pratiche. Il dibattito & stato moderato da Giorgio Malavasi, giornalista di Gente Veneta.

- Evento “Coesi si vince” , 20 anni di Centri di Servizio del Veneto.
L’evento “Coesi si vince”, tenutosi sabato 16 dicembre 2017 a Venezia per celebrare i vent’anni
dei Centri di Servizio del Veneto, organizzato da CoGe, con il supporto operativo di CSV di Vicenza
ed in collaborazione con gli altri CSV della regione, ha visto la partecipazione di numerosissime
associazioni del Veneto ed é stato occasione di grande visibilita per il terzo settore nei confronti
delle Istituzioni e della cittadinanza, anche grazie alla partecipazione di Roberto Vecchioni,
cantautore particolarmente sensibile alle tematiche del volontariato.

- Le associazioni si raccontano, quattro video — interviste.
CAVV — CSV di Venezia a fine 2017, col fine di promuovere e valorizzare il volontariato, ha
realizzato delle video —interviste a quattro associazioni particolarmente attive nel territorio: Cielo
Blu Onlus, Associazione di volontariato Il Castello, Legambiente Circolo della Riviera del Brenta ed
Uguale Onlus. Le associazioni hanno avuto la possibilita di presentarsi e di raccontare le loro
esperienze di volontariato. Le video — interviste sono state promosse sul web e pubblicate in

un’apposita sezione del nuovo sito web Istituzionale CAVV-CSV di Venezia.
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Dettaglio oneri:

Promozione del volontariato

PREVISIONE | CONSUNTIVO | DIFFERENZA
acquisti €563,00 €1.295,66 €732,66
servizi € 2.660,00 €8.132,63 €5.472,63
godimento beni di terzi € 140,50 €68,34 -€72,16
personale € 22.385,00 €19.168,50 -€3.216,50
investimenti / ammortamenti €1.200,00 € 440,06 -€ 759,94
oneri diversi di gestione €61.645,00 €112.353,85 €50.708,85
Totale € 88.593,50 € 141.459,04 +€52.865,54

La variazione pari a euro € 52.865,54 & dovuta da:

e “Acquisti” e “servizi”: si sono determinati maggiori costi imputabili alla “Giornata del Volontariato Veneziano”, nonché ad interventi di

adeguamento della sede

e “Oneri diversi di gestione”: sono stati inseriti € 111.000,00 riferiti ai progetti innovativi di rete il cui bando & stato emesso nel gennaio 2017.

2) Consulenza e assistenza

Obiettivi raggiunti

e Supportate gestione ed organizzazione delle Associazioni di Volontariato attraverso il trasferimento di

conoscenze e competenze tecniche;

o Realizzate attivita di consulenza base ed in ambito fiscale e giuslavoristico: costituzione, gestione e

scioglimento di una associazione, procedure per l'iscrizione e la conferma al Registro Regionale delle

Organizzazioni di Volontariato, comunicazione sociale e obbligo assicurativo

e Sostenuto il radicamento territoriale e il far rete delle organizzazioni di volontariato

Azioni

Nel corso del 2017 le consulenze erogate dal personale interno, sono state le seguenti:

I. Consulenza:

contabilita e fiscalita;

Il. Assistenza:

progettazione sociale;

fundraising;

riconoscimento status di ONLUS;

iscrizione registri regionali:

costituzione e funzionamento delle Organizzazioni di Volontariato;

supporto redazione e verifica bilanci associazioni;

legislazione regionale, nazionale e comunitaria in materia di volontariato.
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- iscrizione elenchi del 5x1000.
I DPCM del 7 luglio 2016, in merito al 5 per mille, ha eliminato, per gli enti regolarmente iscritti nell’esercizio
precedente e in possesso dei requisiti di accesso, I'obbligo di riproporre la domanda di iscrizione al riparto e
la dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorieta.
Le novita sono state applicate a decorrere dall’esercizio finanziario 2017.
A seguito di tali novita CAVV-CSV di Venezia ha fornito chiarimenti alle Associazioni che gia erano
regolarmente iscritte nel 2016 inoltre ha fornito consulenza e assistenza per I'invio della modulistica delle

nuove domande alle Associazioni che hanno presentato nel 2017 la domanda per la prima volta.

Nel corso del 2017 il CAVV-CSV di Venezia ha fornito consulenza e assistenza per l'iscrizione/ conferma al
Registro Regionale delle OdV e ApS: sono state consegnate agli uffici regionali competenti nr. 89 istanze di
conferma al Registro Regionale OdV, nr.11 istanze di iscrizione al Registro Regionale OdV, nr. 7 istanze di

iscrizione al Registro Regionale ApS e nr. 11 istanze di conferma al Registro Regionale Aps.

A seguito della delibera di Giunta Regionale del Veneto nr. 993 del 27 giugno 2017 “Bando per acquisto
automezzi”, CAVV-CSV di Venezia ha fornito assistenza alle Associazioni per la compilazione della domanda
di finanziamento e l'invio con posta certificata. Le associazioni del territorio che hanno presentato la

domanda per il tramite del CAVV-CSV di Venezia sono state nr. 6.

Lo scorso dicembre 2016 si & tenuto un incontro a Roma organizzato da CSVnet, per tutti i direttori dei CAVV-
CSV di Venezia d’Italia. In tale occasione CAVV-CSV di Venezia ha aderito alla sperimentazione di un software
gestionale per la rilevazione e il monitoraggio dei servizi dei CAVV-CSV di Venezia. La presentazione della
prima versione beta del software si & tenuta a febbraio a Roma e successivamente nel mese di marzo c’e

stato un webinar per gli operatori.

Dettaglio costi

Consulenza e Assistenza PREVENTIVO | CONSUNTIVO | DIFFERENZA

acquisti €450,40 € 283,89 -€ 166,51
servizi €21.628,00 € 15.875,07 -€5.752,93
godimento beni di terzi € 112,40 €54,67 -€57,73
personale € 27.500,00 €32.587,26 €5.087,26
investimenti / ammortamenti €960,00 €352,04 -€ 607,96
oneri diversi di gestione €71.196,00 €946,84 -€70.249,16
Totale € 121.846,80 € 50.099,77 -€ 71.747,03

La variazione pari a euro -€ 71.747,03 & dovuta da:

e “Personale”: le percentuali di ripartizione del costo del personale sono state modificate nel corso del 2017, pertanto non sono comparabili

con il preventivo

o “Oneri diversi di gestione”: alcune attivita di coprogettazione non sono state attivate
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3) Formazione a favore del volontariato

Obiettivi raggiunti

e Progettata ed erogata formazione specifica volta a potenziare le competenze utili a gestire in modo
autonomo e professionale I'attivita associativa (normativa di settore, redazione di bilanci, tenuta libri
contabili e sociali, vincoli impositivi e dichiarativi, fundraising, comunicazione, competenze informatiche

di base).

Azioni

Nel mese di gennaio si sono tenuti gli incontri sul territorio per la presentazione dei due bandi pubblicati da
CAVV-CSV di Venezia di Venezia: “Bando per lo sviluppo di progetti innovativi di rete” e “Bando multimisura
a sostegno e valorizzazione del volontariato”.

Il “Bando di finanziamento multi misura a sostegno e valorizzazione del volontariato” distingueva due macro
tipologie di interventi, dette Misure. La prima di queste prevedeva la progettazione di percorsi di
autoformazione per I'acquisizione di competenze utili ad una formazione continua dei volontari delle
associazioni. | progetti ammessi a finanziamento sono stati n.36. | progetti si sono conclusi entro il 31

dicembre 2017 con la presentazione delle rendicontazioni finali.

Nel mese di marzo sono stati organizzati nr. 2 seminari, tenuti dal dott. Vianello, su “La rendicontazione del
5 per mille” e “I voucher lavoro: analisi e adempimenti” rispettivamente a Santo Stino di Livenza e a Chioggia.

Hanno partecipato ai seminari circa 35 associazioni.

In collaborazione con I'lstat — Sede per il Veneto, il primo di marzo CAVV-CSV di Venezia ha organizzato un
incontro informativo sulla compilazione del questionario sul “Censimento Istat degli Enti Non profit” con
I'intento di fornire informazioni utili a facilitarne la compilazione. All'incontro hanno aderito nr. 28

associazioni.

Nell'ambito della formazione al personale interno, una dipendente ha aderito al laboratorio formativo,
organizzato da CSVnet, dal titolo “Volontariato e beni comuni: il ruolo dei CAVV-CSV di Venezia” tenutosi a
Milano nel mese di maggio.
Il personale dipendente ha partecipato ai webinar organizzati da CAVV-CSV di Venezianet:

- Volontariato e beni comuni: il ruolo dei CAVV-CSV di Venezia;

- Formazione a distanza: presentazione piattaforma Moodle;

- Formazione a distanza: le novita di Moodle 3;

- Sperimentazione gestionale servizi.
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Tra aprile e maggio si sono tenuti gli incontri di formazione del progetto Stacco Venezia 2017 sulle tematiche:

comunicazione empatica, primo soccorso e guida sicura.

All'inizio di novembre CAVV—CSV di Venezia ha organizzato un incontro, presso la sede di Fondazione Venezia,

di approfondimento sulla riforma del terzo settore, dal titolo: ““Il non profit che verra. Attivita, fisco, rapporto

con i donatori: come la #riformaterzosettore cambiera la vita delle organizzazioni”, che ha visto un’ampia

partecipazione da parte degli enti del terzo settore del territorio.

Dettaglio costi

{/ Z;;";Z’ZZ:OG favore del PREVENTIVO | CONSUNTIVO | DIFFERENZA

acquisti €450,40 € 283,89 -€ 166,51
servizi € 13.528,00 €11.072,01 -€ 2.455,99
godimento beni di terzi €112,40 €54,67 -€57,73
personale € 25.260,00 € 25.446,16 €186,16
investimenti / ammortamenti €960,00 € 352,04 -€607,96
oneri diversi di gestione €61.196,00 €27.751,89 -€33.444,11
Totale € 101.506,80 € 64.960,66 -€ 36.546,14

La variazione pari a euro -€ 36.546,14 & dovuta da:
e “Personale”: le percentuali di ripartizione del costo del personale sono state modificate nel corso del 2017, pertanto non sono comparabili
con il preventivo
e “Oneri diversi di gestione”: alcune attivita di coprogettazione non sono state attivate
e “Oneri diversi di gestione”: sono stati inseriti € 26.760,00 riferiti ai corsi organizzati dalle OdV nell’ambito del bando “multimisura”.

4) Informazione e comunicazione

Obiettivi raggiunti

Garantite alle organizzazioni di volontariato metropolitane informazioni chiare e sintetiche su tutti i

settori di intervento e su tutti gli aspetti della loro attivita quotidiana, utili allo sviluppo ed alla

promozione della stessa;

e Favorito la crescita delle singole associazioni, offrendo I'opportunita di mettere in rete elementi di
carattere culturale, esperienze e prospettive di sviluppo;

e Potenziata la capacita dell’associazione di comunicare la propria identita e attivita, utilizzando anche

i nuovi media, in un’ottica di sviluppo di azioni di raccolta fondi e sensibilizzazione efficaci;

e Fornito sostegno diretto e materiale utile per la promozione delle attivita del Terzo Settore.
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Azioni

Nel mese di gennaio 2017 il CAVV-CSV di Venezia ha pubblicato il Bando di finanziamento Multi misura a
sostegno e valorizzazione del volontariato. Il bando distingueva due macro tipologie di interventi, dette
Misure. La seconda di queste, “Riqualificazione e comunicazione”, sosteneva: la realizzazione da parte delle
associazioni di campagne promozionali efficaci, volte anche alla raccolta fondi oppure il rifacimento del sito
web istituzionale e 'ammodernamento della dotazione informatica o I'acquisto di beni strumentali necessari
per lo svolgimento delle attivita. | progetti ammessi a finanziamento sono stati n.79 e si sono conclusi entro

il 31 dicembre 2017 con la presentazione della rendicontazione finale.

Azioni intraprese da maggio per potenziare la Comunicazione istituzionale e delle associazioni del territorio:

- assunzione di una persona per la gestione di tutto il settore: comunicazione, promozione e grafica

- Revisione della campagna di comunicazione nei social. Tale campagna é iniziata nel mese di giugno
con |'attivazione di un profilo Twitter e la programmazione di nuove modalita di comunicazione su
Facebook. Le misure hanno fin da subito portato ad un sensibile aumento di visualizzazioni e follower
dei social di CAVV-CSV di Venezia con picchi di visualizzazione dei post di 3200 utenti;

- ldeazione di nuovi loghi ed immagine coordinate per CAVV-CSV di Venezia e per i progetti;

- Affidamento dell'incarico per la creazione di un nuovo sito web istituzionale e successivamente
aggiornamento del nuovo sito web con tutti i contenuti relativi a struttura, attivita ed eventi;

- Inviodin. 7 newsletter tramite Mailchimp (piattaforma online per la creazione e I'invio di newsletter);

- Pubblicazione quotidiana on line della rassegna stampa;

- Realizzazione di quattro video - interviste ad associazioni particolarmente attive del territorio per
valorizzare e promuovere sul web il loro operato;

- Organizzazione di una conferenza stampa per la presentazione del progetto Stacco Venezia 2018;

- Realizzazione di nuovo materiale stampato promozionale (brochure, locandine, segnalibri).
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Dettaglio costi

informazione e comunicazione PREVENTIVO | CONSUNTIVO | DIFFERENZA

acquisti € 168,90 € 106,45 -€62,45
servizi €3.798,00 €11.497,66 €7.699,66
godimento beni di terzi €42,15 €20,50 -€21,65
personale €33.092,50 €28.261,67 -€ 4.830,83
investimenti / ammortamenti €360,00 €132,01 -€227,99
oneri diversi di gestione €50.748,50 €59.789,74 €9.041,24
Totale € 88.210,05 €99.808,03 +€ 11.597,98

La variazione pari a euro € 11.597,98 & dovuta da:

e “Servizi”: si sono determinati maggiori costi per interventi di adeguamento della sede e per il restyling del sito istituzionale del CAVV-CSV

di Venezia

e “Oneri diversi di gestione”: alcune attivita di coprogettazione non sono state attivate
e “Oneri diversi di gestione”: sono stati inseriti € 59.244,23 riferiti ai costi sostenuti dalle OdV nell’ambito del bando Multimisura per progetti

di comunicazione.

5) Ricerca e documentazione

Obiettivi raggiunti

Collaborato alla realizzazione di banche dati di associazioni e geo mappature per territorio di

appartenenza e/o settori di attivita, contributo al consolidamento della banca dati regionale gia avviato;

e Aggiornato il centro di documentazione / biblioteca destinato agli operatori del CAVV-CSV di Venezia

e Promosse ricerche sulla normativa di riferimento e sulle tematiche di settore (ricerca co-finanziata

realizzata con principali fondazioni e/o universita);

e costituito un osservatorio permanente che consenta di accreditare definitivamente il CAVV-CSV di Venezia

come ente promotore di ricerca e indiscutibilmente competente ed aggiornato in materia di Terzo Settore

e volontariato (ricerca autofinanziata).

Azioni

- Aggiornamento Map- in

CAVV-CSV di Venezia, in collaborazione con la Fondazione Pellicani, nel mese di maggio 2017 ha

attivato I'aggiornamento del

metropolitana.

- Aggiornamento gestione

biblioteca.

censimento georeferenziato delle associazioni

dell’area

CAVV-CSV di Venezia ha provveduto ad aggiornare la banca dati relativa alla gestione della

biblioteca.
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- Protocollo d’intesa con I'Universita IUAV di Venezia su Rigenerazione Urbana e Beni Comuni
(durata di 3 anni).
Firmato il 27 ottobre 2017 col fine di sviluppare e promuovere la ricerca sul tema “Studi, Progetti
e Scenari” per la rigenerazione urbana e gestione dei beni comuni del territorio, in un’ottica di
innovazione sociale, attraverso diverse forme di collaborazione: organizzazione di corsi di
formazione, attivita di ricerca, promozione di eventi, supporto a workshop. A fine anno si &
attivata la collaborazione per la progettazione della parte formativa del progetto sulla
rigenerazione urbana: “#tuttamialacitta©: le azioni di rigenerazione urbana del volontariato per
le comunita locali”, finanziato dal Comitato di Gestione del Fondo Speciale ‘Regionale per il

Volontariato (delibera n.40 del 20/11/2017).

Dettaglio costi

ricerca e documentazione PREVENTIVO | CONSUNTIVO | DIFFERENZA

acquisti € 281,50 €117,47 -€ 164,03
servizi € 8.930,00 €6.921,38 -€ 2.008,62
godimento beni di terzi €70,25 €34,17 -€36,08
personale €21.192,50 € 18.575,06 -€2.617,44
investimenti / ammortamenti € 600,00 €220,03 -€ 379,97
oneri diversi di gestione €50.747,50 €591,84 -€ 50.155,66
Totale € 81.821,75 € 26.519,95 -€ 55.301,80

La variazione pari a euro -€ 55.301,80 & dovuta da:

o “Oneri diversi di gestione”: alcune attivita di coprogettazione non sono state attivate

6) Animazione territoriale

Obiettivi raggiunti

e Facilitati i rapporti di collaborazione tra associazioni, istituzioni pubbliche e privati e con gli altri
interlocutori significativi del territorio, mediante la costruzione di intese che portino alla formazione di
una partnership pill ampia, solida e matura;

e Create reti efficienti ed efficaci di co-progettazione tra enti sul territorio tramite 'aumento di competenze

formali ed informali nonché il numero dei soggetti coinvolti e la programmazione di eventi aggregativi;
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e Promossa la co-progettazione di progettualita e iniziative di respiro regionale volte a promuovere le

competenze del volontariato provinciale e/o coordinamento delle Associazioni di volontariato aderenti in

rete a progettualita finanziate dalla Regione del Veneto.

Azioni per lo Sviluppo di reti per I’'animazione territoriale e I'innovazione sociale

Organizzazione di eventi di sensibilizzazione del mondo profit.

A maggio in occasione dell’annuale Assemblea ordinaria dei soci di CAVV-CSV di Venezia si &
tenuto un dibattito tra i rappresentanti delle Associazioni di Volontariato, rappresentanti delle
Cooperative sociali e rappresentanti delle Caritas in merito a riflessioni sulla riforma del Terzo

Settore.

Bando per lo sviluppo di progetti innovativi di rete.
A gennaio 2017 CAVV-CSV di Venezia ha pubblicato il bando per il finanziamento di progetti
innovativi di rete. Cinque gli ambiti di intervento previsti: 1. Contrasto alla poverta; 2. Non
discriminazione e pari opportunita; 3. Prevenzione e superamento del cyberbullismo e tutte le
forme di dipendenze; 4. Tutela e cura dei beni comuni; 5. Cittadinanza attiva e reti informali. Le
associazioni, riunite per tavoli di lavoro e supportate attivamente da CAVV-CSV di Venezia, si sono
incontrate per elaborare delle proposte progettuali condivise. | progetti hanno previsto il
coinvolgimento attivo in co-progettazione non solo delle organizzazioni di volontariato ma anche
delle associazioni di promozione sociale, delle cooperative, degli Istituti scolastici, dell’Ufficio
scolastico regionale, delle Universita veneziane, degli enti locali, delle ULSS. Nel mese di luglio, a
conclusione dei tavoli di lavoro, sono stati predisposti nr. 7 progetti definitivi:
o Progetto di promozione della cittadinanza attiva (capofila: Associazione Opera Baldo,
Chioggia)
o Progetto per il contrasto a vecchie e nuove poverta (capofila: Amici di Casa Famiglia,
Venezia)
o Progetto di sensibilizzazione al dono e alla promozione del volontariato (capofila: AVIS
Provinciale, Mestre)
o Interventi a favore dell’'integrazione e della famiglia (capofila: Volontari del fanciullo
Onlus, Spinea)
o Progetto di analisi dei primi disturbi dell’apprendimento (capofila: Donboscoland,
Venezia)
o Progetto di inclusione della disabilita (capofila: AVID | Fiorellini, Mirano)
o Progetto per I'inserimento lavorativo e lo sviluppo di pratiche di permacultura e tutela

ambientale (capofila: Oltre i confini, Quarto d’Altino)
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| progetti approvati che approvati con delibera del 7 settembre 2017, hanno ufficialmente preso avvio a

settembre 2017 e termineranno, salvo richieste di proroghe il 31 agosto 2018.

Co-progettazione in tema di rigenerazione urbana e gestione dei beni comuni (delibere Co.Ge
n. 20 del 9 maggio 2016 e n. 1 del 27 febbraio 2017)

Con delibera n. 40 del 20/11/2017 il Comitato di Gestione del Fondo Speciale Regionale per il
Volontariato (CoGe) ha approvato il finanziamento del progetto, di cui CAVV — CSV di Venezia &
capofila, “#tuttamialacitta®©: le azioni di rigenerazione urbana del volontariato per le comunita
locali”. Come stipulato nella Convezione con il CoGe il progetto si sviluppera da gennaio 2018 a
gennaio 2020. Tale progetto, ideato in sinergia con i Centri di Servizio per il Volontariato di Padova,
Verona, Vicenza e Rovigo, ha I'obiettivo di valorizzare alcuni interventi di rigenerazione urbana
portati avanti, nel corso degli ultimi anni, da cittadini, gruppi informali e associazioni del Terzo
Settore all'interno delle cinque aree provinciali di riferimento e orientati alla tutela e alla
riappropriazione dei beni comuni ed avviare una nuova stagione di co-progettazione sociale
all'interno della quale i CSV assurgano il ruolo di agenti di sviluppo locale e di incubatori di nuove
progettualita. Assieme ai CSV saranno coinvolte anche le associazioni di volontariato, gli enti del
terzo settore, le istituzioni pubbliche, I'universita IUAV di Venezia, la Fondazione Gianni Pellicani

ma soprattutto i cittadini attivi e le loro aggregazioni.

Co-progettazione in tema di innovazione sociale (delibere Co.Ge n. 20 del 9 maggio 2016 e n. 1
del 27 febbraio 2017). '

Nel 2017 CAVV-CSV di Venezia ha aderito in qualita di partner alla co-progettazione di interventi
a favore della diffusione di esperienze di incubatori di innovazione sociale. Tale
macroprogettualita avra capofilato del Centro di Servizio di Volontariato della provincia di Verona

e si sviluppera nel biennio compreso tra gennaio 2018 e gennaio 2020.

Innovazione sociale in aree degradate.

CAVV-CSV di Venezia ha partecipato all'incontro del 30 maggio 2017: "Le misure di sostegno
all'attivazione di servizi in aree degradate: Milano, Torino e Venezia a confronto”, organizzato il
30 maggio 2017, dal Comune di Venezia, Direzione Coesione sociale, in collaborazione con
I'Organismo Intermedio del PON Metro 2014-2020, per presentare le esperienze dei
comuni di Milano e Torino e confrontarsi sulle strategie della citta di Venezia sui temi

dell'innovazione sociale.
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Welfare di comunita.

I1 15 dicembre 2017 il Comune di Venezia e I’ ULSS 3 Serenissima hanno organizzato l'iniziativa “il
Welfare che verra: tra visioni e pratiche”. L’evento é stato preparata da un Comitato organizzatore
formato da esponenti dei diversi soggetti che costituiscono il welfare locale, tra cui CAVV CSV di
Venezia, ed é servito a raccogliere stimoli per una riflessione e valutazione sullo stato delle
politiche sociali e sociosanitarie del nostro territorio alla luce dei cambiamenti oggi in atto,

offrendo stimoli e suggestioni per possibili percorsi innovativi.

Consulta dell’anziano.

CAVV-CSV ha partecipato nel corso del 2017 agli incontri della Consulta dell’Anziano del Comune
di Chioggia, organo consultivo che raggruppa cittadini che prestano la loro opera a favore delle
persone anziane, promuove il miglioramento dei servizi nei confronti della popolazione anziana

vista come risorsa da valorizzare per tutta la collettivita e favorisce la nascita di nuove associazioni

di volontariato sociale del settore Anziani.

- Collaborazione istituzionale nell’ambito della redazione del Piano Strategico Metropolitano

Dettaglio costi

animazione del volontariato PREVENTIVO | CONSUNTIVO | DIFFERENZA

acquisti € 281,50 €320,96 €39,46
servizi €1.330,00 €4.525,12 €3.195,12
godimento beni di terzi €70,25 €278,17 €207,92
personale €42.717,50 €41.307,49 -€1.410,01
investimenti / ammortamenti € 600,00 €220,03 -€ 379,97
oneri diversi di gestione €37.113,71 €66.782,18 €29.668,47
Totale € 82.112,96 € 113.433,95 +€ 31.320,99

La variazione pari a euro € 11.597,98 & dovuta da:

e “Personale”: le percentuali di ripartizione del costo del personale sono state modificate nel corso del 2017, pertanto non sono comparabili

con il preventivo

e “servizi”: si sono determinati maggiori costi per interventi di adeguamento della sede

e “Oneri diversi di gestione”: sono stati inseriti € 66.000,00 riferiti ai progetti innovativi di rete il cui bando & stato emesso nei gennaio 2017.
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7) Supporto logistico

Obiettivi raggiunti

e Agevolato e supportato lo svolgimento delle attivita delle associazioni in primis con la messa a

disposizione delle attrezzature e della sala riunioni di Mestre.

Azioni

E’ stato favorito I'utilizzo della sala riunioni presso la sede di Mestre per I'organizzazione di incontri e tavoli
di lavoro relativamente agli incontri dei tavoli di lavoro per la coprogettazione del bando progetti in rete, per
la realizzazione dei progetti Stacco 2017 e Stacco 2018, nonché per i seminari organizzato in collaborazione

con I'lstat e quelli fiscali tenuti dal dott. Vianello.

Dettaglio costi

supporto logistico PREVENTIVO | CONSUNTIVO | DIFFERENZA

acquisti € 168,90 € 106,46 -€62,44
servizi € 798,00 € 1.095,06 €297,06
godimento beni di terzi €42,15 €20,50 -€ 21,65
personale €9.117,50 €9.502,85 €385,35
investimenti / ammortamenti € 360,00 €132,01 -€ 227,99
oneri diversi di gestione €9.624,32 €355,12 -€9.269,20
Totale € 20.110,87 € 11.212,00 -€ 8.898,87

La variazione pari a euro -€ 8.898,87 & dovuta da:
e “servizi”: si sono determinati maggiori costi per interventi di adeguamento della sede
e “Personale”: le percentuali di ripartizione del costo del personale sono state modificate nel corso del 2017, pertanto non sono comparabili
con il preventivo
e “Oneri diversi di gestione”: alcune attivita di coprogettazione non sono state attivate
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8) Funzionamento degli sportelli operativi

Obiettivi raggiunti

e  Supportata I'elaborazione di progetti sperimentali e innovativi utili sul territorio;

e Fornito supporto alla rendicontazione di progetti sui bandi di finanziamento erogati dal CAVV-CSV di

Venezia (per il 2017: Bando multimisura, Bando per lo sviluppo di progetti di rete, Bando di solidarieta

locale 2015);

e Erogate consulenze di natura organizzativa ed orientativa alle associazioni costituende e costituite.

Azioni

Nel 2017 é proseguita l'attivita di consulenza e orientamento, nonché supporto in materia fiscale,

amministrazione e progettazione sociale sul territorio della Citta Metropolitana.

Le maggiori tematiche richieste dalle associazioni e/o cittadini privati sono stati:

Dettaglio costi

orientamento e costituzione di una nuova associazione

aspetti gestionali, contabili e assicurativi

orientamento al volontariato

accompagnamento nella predisposizione della modulistica richiesta per le istanze di
iscrizione/conferma al Registro Regionale OdV e ApS

supporto alla progettazione

Sportelli PREVENTIVO | CONSUNTIVO | DIFFERENZA

acquisti € 268,90 €106,44 -€ 162,46
servizi € 3.248,00 €3.318,34 €70,34
godimento beni di terzi €42,15 € 20,506 -€21,64
personale €11.762,50 €13.292,35 €1.529,85
investimenti / ammortamenti € 360,00 €132,02 -€227,98
oneri diversi di gestione €11.298,50 €812,87 -€10.485,63
Totale € 26.980,05 €17.682,52 -€9.297,53

La variazione pari a euro -€ 9.297,53 & dovuta da:

e “servizi”: si sono determinati maggiori costi per interventi di adeguamento della sede

e “Personale”: le percentuali di ripartizione del costo del personale sono state modificate nel corso del 2017, pertanto non sono comparabili
con il preventivo

o “Oneri diversi di gestione”: alcune attivita di coprogettazione non sono state attivate
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2.2. DAALTRE ATTIVITA TIPICHE DELL’ENTE GESTORE

Non viene indicato alcun dato.

3. ONERI PROMOZIONALI E DI RACCOLTA FONDI

Non viene indicato alcun dato.

4. ONERI DA ATTIVITA ACCESSORIE

Non viene indicato alcun dato.

5. ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI

Non viene indicato alcun dato.

6. ONERI STRAORDINARI

Non viene indicato alcun dato.

7. ONERI DI SUPPORTO GENERALE

Gli oneri di supporto generale sono i costi che derivano dalle attivita in supporto alle singole macroaree
descritte precedentemente.
| costi imputati si riferiscono alla quota percentuale delle spese per il mantenimento della struttura operativa
del Centro, tra cui:

- le spese per il personale di segreteria e amministrazione;

- le spese per le attivita degli Organi sociali;

- le spese di funzionamento della struttura (affitto, utenze, cancelleria) nonché le spese di consulenza

alla struttura, tra cui il costo dei consulenti fiscali per adempimenti EAS/ 5x mille, dichiarativi, e del

lavoro.
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Dettaglio costi

Oneri di supporto generali PREVENTIVO | CONSUNTIVO | DIFFERENZA

acquisti €3.096,50 €1.951,65 -€ 1.144,85
servizi € 14.630,00 €20.075,68 €5.445,68
godimento beni di terzi €772,75 €375,84 -€396,91
personale €19.122,50 € 13.609,54 -€5.512,96
investimenti / ammortamenti €6.600,00 €2.420,30 -€4.179,70
oneri diversi di gestione €9.222,50 €22.269,27 € 13.046,77
Totale € 53.444,25 €60.702,28 €7.258,03

La variazione pari a euro € 7.258,03 & dovuta da:

e servizi”: si sono determinati maggiori costi per interventi di adeguamento della sede
e “Oneri diversi di gestione”: sono stati inseriti € 15.000,00 riferiti a “disavanzo di fusione ex Cavv”
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PROVENTI E RICAVI

1. PROVENTI E RICAVI DA ATTIVITA TIPICHE

1.1 DA CONTRIBUTI FONDO SPECIALE EX ART. 15 LEGGE 266/91

1) Contributi per servizi

Sono le risorse utilizzate per la gestione dei servizi in capo al CSV per euro 585.878,20. Spiegati in dettaglio

nella nota integrativa a pag. 26.

2) Contributi per Progettazione Sociale

Non viene indicato alcun dato.

2. PROVENTI DA RACCOLTA FONDI

Non viene indicato alcun dato.

3. PROVENTI E RICAVI DA ATTIVITA ACCESSORIE

Non viene indicato alcun dato.

4. PROVENTI FINANZIARI E PATRIMONIALI

Non viene indicato alcun dato.

5. PROVENTI STRAORDINARI

Non viene indicato alcun dato.

Venezia, 14 aprile 2018

Il Presidente CA di\Venezia Il Presidente dell’Organo di Controllo‘
Giorgio Brunello Giorgio Isotti 2&4/04!7 ‘
oo LI

7° membro nomina Co.Ge.
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